ZARZĄDZENIE NR 9/2019/2020
DYREKTORA PUBLICZNEJ SZKOŁY PODSTAWOWEJ NR 7 W RADOMSKU

z dnia 22 listopada 2019 r.

w sprawie: wprowadzenia Regulaminu Zarządzania Ryzykiem

w Publicznej Szkole Podstawowej nr 7 w Radomsku

Działając na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2019 r., poz. 869 ze zm.) oraz przy uwzględnieniu standardów kontroli zarządczej dla jednostek sektora finansów publicznych, stanowiących załącznik do komunikatu nr 23 Ministra Finansów z 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF z 2009 r. nr 15, poz. 84) zarządza się, co następuje:

§ 1

Wprowadza się Regulamin Zarządzania Ryzykiem w Publicznej Szkole Podstawowej nr 7 w Radomsku, zwanym dalej „Szkołą”, w brzmieniu określonym w załączniku nr 1 do niniejszego zarządzenia.

§ 2

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania.
Do wiadomości:

	1
	Bartnik Radosław
	

	2
	Andrzejczyk Kinga
	

	3
	Biniek Anna
	

	4
	Blada Katarzyna
	

	5
	Borowiecka Grzywacz Jadwiga
	

	6
	Braszczyńska Katarzyna
	

	7
	Brylik Joanna
	

	8
	Chowaniec Aleksandra
	

	9
	Cichuta Kamila
	

	10
	Cichuta Łukasz
	

	11
	Ćwiek Małgorzata
	

	12
	Dygudaj Agnieszka
	

	13
	Fimowicz-Bednarska Małgorzata
	

	14
	Giec Julita
	

	15
	Gniłka Aleksandra
	

	16
	Groszek-Solecka Aleksandra
	

	17
	Grzesiczak Arkadiusz
	

	18
	Grzywna Agnieszka
	

	19
	Hanulak Ewa
	

	20
	Idzikowska Dorota
	

	21
	Janacz Beata
	

	22
	Janik Jolanta
	

	23
	Jasiulewicz Elżbieta
	

	24
	Jasnos Jacek
	

	25
	Jędrych Mariola
	

	26
	Jędrzejczyk Agnieszka
	

	27
	Kaczka Ewa
	

	28
	Kaczmarczyk Edyta
	

	29
	Koch Renata
	

	30
	Kokoszczyk Iwona
	

	31
	Kondzielewska Dorota
	

	32
	Kowalczyk Katarzyna
	

	33
	Kozłowska Elżbieta
	

	34
	Kruszewska Iwona
	

	35
	Kruszewski Sławomir
	

	36
	Kurzyk Małgorzata
	

	37
	Łopusińska Beata
	

	38
	Muszyńska Joanna
	

	39
	Mysłek Sebastian
	

	40
	Pokropska Mariola
	

	41
	Prudło Agnieszka
	

	42
	Rajtar Ewa
	

	43
	Sikorska Sylwia
	

	44
	Sojczyńska Aneta
	

	45
	Solarik Zbigniew
	

	46
	Soska Nina
	

	47
	Stalka Anna
	

	48
	Stępień Ewa
	

	49
	Stępnicka Elżbieta
	

	50
	Szalińska Paulina
	

	51
	Szyda Małgorzata
	

	52
	Śledź Maria
	

	53
	Świerczyńska Agnieszka
	

	54
	Tasarz Małgorzata
	

	55
	Traczyk Iwona
	

	56
	Trajdos Katarzyna
	

	57
	Urbaniak Zuzanna
	

	58
	Wawrzyńczak Bożena
	

	59
	Wawszczak-Domagała Sylwia
	

	60
	Węgrzyński Bogdan
	

	61
	Wilkoszewska-Cyganek Katarzyna
	

	62
	Wiśniewska Mariola
	

	63
	Wolska Karolina
	

	64
	Żak Piotr
	


	1
	Ciupińska Anna
	

	2
	Gajewska Katarzyna
	

	3
	Goździkowska Ewa
	

	4
	Ira Tomasz
	

	5
	Kapica Anna
	

	6
	Kazior Ilona
	

	7
	Koper Danuta
	

	8
	Kuliś Dorota
	

	9
	Malec Bożena
	

	10
	Mickiewicz Jolanta
	

	11
	Pasak Aneta
	

	12
	Przerada Lidia
	

	13
	Rajchert Elżbieta
	

	14
	Starostecki Ireneusz
	

	15
	Sterczewska Malwina
	

	16
	Stępień Barbara
	

	17
	Tomas Mirosława
	

	18
	Warda Edyta
	


Załącznik nr 1

do Zarządzenia nr 9/201/2020
dyrektora Publicznej Szkoły Podstawowej nr 7 
w Radomsku 
z dnia 22 listopada 2019r.

REGULAMIN
ZARZĄDZANIA RYZYKIEM 
W PUBLICZNEJ SZKOLE PODSTAWOWEJ NR 7 w RADOMSKU
ROZDZIAŁ I 
Postanowienia ogólne

§ 1
1. Ilekroć w dokumencie jest mowa o: 
· ryzyku – należy przez to rozumieć możliwość zaistnienia zdarzenia, które będzie miało wpływ na realizację założonych celów. Ryzyko mierzone jest siłą skutku oddziaływania oraz prawdopodobieństwem jego wystąpienia; 
· zarządzanie ryzykiem – należy przez to rozumieć realizowany przez dyrektora szkoły proces, którego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, które mogą mieć wpływ na realizację celów i zadań jednostki; 
· rejestr ryzyk – należy przez to rozumieć dokument odzwierciedlający przeprowadzoną identyfikację i analizę ryzyk, a także przyjętą reakcję na ryzyko; 
· dyrektor szkoły – należy przez to rozumieć Dyrektora Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 7 w Radomsku, 
· samodzielne stanowisko – należy przez to rozumieć wicedyrektora, sekretarza szkoły, 
· jednostka – należy przez to rozumieć Publiczną Szkołę Podstawową Nr 7
im. Romualda Traugutta w Radomsku. 

§ 2

1. Regulamin zarządzania ryzykiem obejmuje: 
· zakres zadań i obowiązków podmiotów uczestniczących w procesie zarządzania ryzykiem; 
· zasady i tryb identyfikacji ryzyka; 
· zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka; 
· zasady określania właściwej reakcji na ryzyko. 
2. Polityka zarządzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych stanowisk. 3. Zarządzanie ryzykiem jest procesem ciągłym i nie ogranicza się do działań określonych w § 2 ust. 1. 

§ 3
Celem zarządzania ryzykiem jest zwiększenie prawdopodobieństwa osiągnięcia wyznaczonych celów i zadań, poprzez ograniczenie prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka oraz zabezpieczanie się przed jego skutkami. Następuje to poprzez: 
1) rozpoznanie – czyli identyfikowanie ryzyka, określenie rodzajów ryzyk, które wiążą się z działalnością placówki i dokonywanie ich pomiaru; 
2) ocenę ryzyka i jego istotności, przy pomocy skali określonej w § 9; 
3) zarządzanie ryzykiem, które polega na badaniu efektywności i skuteczności podejmowanych działań, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnętrznej; 
4) kontrolę zarządzania ryzykiem, której istotą podjętych działań jest ocena zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadząca do skutecznego i efektywnego realizowania celów i nałożonych zadań. 

§ 4

Niezbędnymi warunkami wdrożenia polityki zarządzania ryzykiem są: 
1) określenie jasnych, spójnych i zgodnych z misją jednostki celów i zadań; 
2) ustalenie mierzalnych wskaźników realizacji wyznaczonych celów i zadań; 
3) określenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celów i zadań; 
4) prowadzenie bieżącego monitoringu realizacji celów i zadań; 
5) prowadzenie analizy poprawności i stosowania mechanizmów kontroli zarządczej. 

ROZDZIAŁ II 
Zakresy zadań i obowiązków

§ 5
1. Za realizację polityki zarządzania ryzykiem odpowiada Dyrektor szkoły poprzez: 
· kształtowanie i wdrażanie polityki zarządzania ryzykiem; 
· nadzór i monitorowanie skuteczności procesu zarządzania ryzykiem; 
· wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla każdego ryzyka; 
· podejmowanie decyzji dotyczących sposobu reakcji na poszczególne ryzyka. 
2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach odpowiadają za zarządzanie ryzykiem poprzez:
· identyfikację ryzyk związanych z realizacją przydzielonych zadań; 
· wskazywanie właścicieli zidentyfikowanych ryzyk; 
· przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka; 
· proponowanie sposobu postępowania w odniesieniu do poszczególnych ryzyk; 
· wdrażanie działań zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka. 
3. Pracownicy wymienieni w ust.2 są zobowiązani do współpracy z dyrektorem szkoły. 

ROZDZIAŁ III 
Identyfikacja ryzyka

§ 6
1. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie jednostki i na poziomie poszczególnych samodzielnych stanowisk pracy. 

2. Proces identyfikacji ryzyka odbywa się raz, nie później niż w ostatnim dniu roboczym stycznia. 
3. W procesie identyfikacji ryzyka uwzględnia się czynniki sprzyjające wystąpieniu ryzyk według obszarów wrażliwych, określonych w załączniku nr 1 do Regulaminu Zarządzania Ryzykiem. 
4. W procesie identyfikacji ryzyka uwzględnia się czynniki je kształtujące. Ze względu na ich źródło ryzyka dzielą się na : 
· zewnętrzne – rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewnętrzne; 
· wewnętrzne – ryzyko to obejmuje działania wewnętrzne placówki i może być zarządzane wewnątrz jednostki. 
5. Dla każdego zidentyfikowanego ryzyka ustala się jego właściciela.
6. Każdy pracownik ma prawo i obowiązek zgłaszania swojemu bezpośredniemu przełożonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadań. 

ROZDZIAŁ IV 
Analiza ryzyka

§ 7

1. Każde ryzyko podlega analizie pod kątem jego istotności na osiąganie celów i zadań. Istotność ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobieństwa jego wystąpienia i wartości oszacowanych potencjalnych skutków. 
2. Każde ryzyko jest oceniane pod względem prawdopodobieństwa jego wystąpienia i skutku oddziaływania. 
3. Przy ocenie prawdopodobnych skutków wystąpienia ryzyka przyjmuje się skalę punktową od 1 do 5 , gdzie; 
· 1 – oznacza skutek nieznaczny, 
· 2 – oznacza skutek mały, 
· 3 – oznacza skutek średni, 
· 4 – oznacza skutek poważny, 
· 5 – oznacza skutek katastrofalny. 
4. Przy ocenie prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka przyjmuje się skalę punktową 
od 1 do 5 , gdzie: 
· 1 – oznacza prawdopodobieństwo bardzo małe ( 0-20 %), 
· 2 – oznacza prawdopodobieństwo małe ( 21 - 40%), 
· 3 – oznacza prawdopodobieństwo średnie ( 41 - 60 %), 
· 4 – oznacza prawdopodobieństwo duże ( 61 - 80 %), 
· 5 – oznacza prawdopodobieństwo bardzo duże ( 81 -100 %). 
5. Wskaźniki do punktacji oceny prawdopodobieństwa i skutków ryzyka określa załącznik nr 2. 

ROZDZIAŁ V 
Reakcja na ryzyko

§ 8
1. Dla każdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka właściciel ryzyka wskazuje optymalną reakcję. Przyjmuje się niżej wymienione reakcje na ryzyko: 
1) tolerowanie – będzie to miało miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego przeciwdziałania ryzyku mogą przekraczać jego potencjalne korzyści, zdolności do skutecznego przeciwdziałania są ograniczone lub wykraczające poza decyzje i działania wewnętrzne; 
2) przeniesienie – dotyczyć to będzie kategorii ryzyk w odniesieniu do których nastąpi przeniesienie ich na inną instytucję, między innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie usług na zewnątrz; 
3) wycofanie się – dotyczyć to będzie grupy ryzyk, dla których mimo podejmowanych działań nie udało się zmniejszyć ich istotności do akceptowanego poziomu; 
4) przeciwdziałanie – dotyczyć to będzie kategorii ryzyk, które wymagać będą podjęcia zdecydowanych, przemyślanych i zaplanowanych działań prowadzących do ich likwidacji, lub znacznego ograniczenia. 

ROZDZIAŁ VI 
Postanowienia końcowe

§ 9
Pracownicy szkoły obowiązani są do systematycznej analizy wystąpienia ryzyk na stanowiskach pracy i zgłaszania ich dyrektorowi szkoły.
…………………………………… 

(podpis i pieczątka dyrektora)

Załącznik nr 1 
do regulaminu zarządzania ryzykiem 
w Publicznej Szkole Podstawowej Nr 7
w Radomsku. 

WYKAZ OBSZARÓW RYZYKA

1. Obsługa finansowo- księgowa. 
2. Obsługa kadrowa. 
3. Administracja. 
4. Obsługa prawna. 
5. Bezpieczeństwo, w tym bezpieczeństwo uczniów. 
6. Działalność dydaktyczna, wychowawcza i opiekuńcza. 
7. Zagrożenia epidemiologiczne. 
8. Usługi zewnętrzne i ich jakość. 
9. Bezpieczeństwo systemów informatycznych. 
10. Ochrona mienia. 
11. Zdarzenia losowe – pożar, powódź, zalanie, awarie.
Załącznik nr 2 
do regulaminu zarządzania ryzykiem 
w Publicznej Szkole Podstawowej Nr 7
w Radomsku. 

WSKAŹNIKI DO PUNKTACJI OCENY PRAWDOPODOBIEŃSTWA
 I SKUTKÓW RYZYKA
Ocena realizacji celów/zadań – ocena realizacji celów/zadań pod względem - wartości przyznane w skali od 1 do 3, gdzie:

· 1 – oznacza, iż cel/zadanie zostało zrealizowane w sposób oszczędny, skuteczny i efektywny;

· 2 – oznacza, iż cel/zadanie zostało zrealizowane w sposób oszczędny, skuteczny i efektywny z zastrzeżeniami: (zastrzeżenia do realizacji  celu/zadania);
· 3 – oznacza, iż cel/zadanie zostało zrealizowane w sposób nieoszczędny, nieskuteczny, nieefektywny lub cel/zadanie nie zostało zrealizowane.
